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VORWORT

Liebe Leserin, lieber Leser,

seit Jahren jagt eine Gesundheitsreform die nachs-
te. FUr die deutschen Krankenh&user ergeben sich
hieraus immer wieder neue Herausforderungen und
zusétzliche Pflichten. Dies betrifft im Besonderen
die Chirurgie: Denn Politiker und Kostentrager
fordern immer lauter die Zentrierung von planbaren
Operationen auf Kliniken mit hoher Fallzahl.

Chirurgische Eingriffe sollen dort gebiindelt werden,
wo die beste Qualitat erzielt wird. Nach dem Willen
des Gesetzgebers soll us der nachzuweisenden
Qualitat auch noc Abschlage bei den
Klinikbudgets und d ng resultieren. In
Folge wiirde sich die wiftsghaftliche Situation vor
ic Uber keine
Fallzahlen

Die rettende Uberlebensstrategie liegt flyViele kan-
kenh&user in einer klug herbeigefiihrten
eigener Behandlungsschwerpunkte un
zentren. Speziell im chirurgischen Fachge
ist dafir keine Operation so gut geeignet wi€ di
Schilddrisenchirurgie. Diese kann prinzipiell a
jedem Akutkrankenhaus mit einer Chirurgie zu
einem Operationsschwerpunkt aufgebaut werden.

Wir haben ein solches Schilddrisenzentrum eta-
bliert und bieten unsere nachweislich erfolgreichen
Konzepte und Hilfen auch anderen Kliniken an.

Sollten Sie hierzu weitere Informationen bendtigen,
helfen wir lhnen gerne auch persoénlich weiter.

lhr

Prof. Dr. med. Hans Udo Zieren
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1. WARUM EIN SCHILDDRUSENZENTRUM?

Ein Schilddriisenzentrum lohnt sich fiir Kliniken und
Patienten gleichermaBen.

Uber 25 Millionen
Deutsche von
Schilddrtisen-
erkrankungen
betroffen!

Medizinische
Schwerpunkt-
bildung in
Form eines
Schilddrtisen-
zentrums

In unserem Land sind Schilddrisenerkrankungen eine
wahre Volkskrankheit. Bei mindestens jedem dritten
Deutschen bilden sich im Laufe seines Lebens krank-
hafte Veranderungen in seiner Schilddrise. Fir viele
dieser Erkrankungen stellt ein operativer Eingriff die
beste oder sogar einzige Behandlungsmdglichkeit
dar. Es ist daher nicht Uberraschend, dass Schild-
Usenoperationen zu den am haufigsten durchge-
Jjhrten Operationen in deutschen Kliniken zahlen.

an der Schilddriise werden praktisch in jedem

rdings schwanken die tats&chlichen
Eingriffs. nbetrachtlich: In den meisten Kliniken
werden hr ige Schilddrlisenoperationen pro
Jahr durchgeflh#t. In*einigen wenigen Kliniken sind
es dagegen vi€le h Eingriffe und in einzelnen
Spitzenkliniken s 3

Die Behandlungsqua
der Erfahrung des Operaters und seines gesamten
Teams ab. Daher ist es Prinzipiell sinnvoll, wenn
Erfahrung und Kompetenz in so genannten Schild-
driisenzentren geblindelt werden.

Von der Deutschen Gesellschaft fiir Allgemein- und
Viszeralchirurgie gibt es ein offizielles Zertifizie-
rungsverfahren zum Zentrum fir Schilddrisen- und
Nebenschilddrisenchirurgie. Fur eine Zertifizierung
mussen die Kliniken weitreichende strukturelle, per-
sonelle und qualitative Voraussetzungen erfillen
und selbst in der untersten Zertifizierungsstufe eine
Mindestanzahl von 160 verschiedenen Operationen
an Schilddrise und Nebenschilddriise nachweisen
kénnen.

Diese hohen Anforderungen erflillen nur Kliniken, in
denen der Schwerpunkt Schilddriise bereits fest



etabliert ist. Das ist auch der wesentliche Grund daftr,
dass seit der Einfihrung des Zertifizierungsverfahrens
deutschlandweit nur etwa 30 Krankenh&user zerti-
fiziert werden konnten.

Fir eine flachendeckende medizinische Versorgung
von Schilddriisenerkrankungen reicht der Status quo
bei weitem nicht aus. Nach Kalkulation fihrender
chirurgischer Fachvertreter ist es anzustreben, dass
auf etwa 400.000 Einwohner ein chirurgisches Schild-
driisenzentrum flr die Regelversorgung, und zudem
auf etwa 4 Millionen Einwohner ein chirurgisches
Exzellenzzentrum zur chirurgischen Versorgung sehr
komplexer Schilddriiseneingriffe kommen sollte.

Aus diesem Grunde i nicht nur sinnvoll, sondern
geradezu geboten, d andweit in den vielen
unterversorgten Regi itere professionelle

Schilddrisenzentren aufgeb@ut wegden. Dies steigert
nicht nur die Qualitat der Pati n rgung, son-
dern eréffnet auch den Kliniken WP tenziale.
Denn fur eine erfolgreiche Zentru iidun

Schilddrisenchirurgie ganz entscheiden

¢ Die Nachfrage nach Schilddriisenoper iSty Vorteile der
sehr groB. Deutschlandweit werden je J childdriisen-
etwa 100.000 Operationen an der Schilddets irurgie
durchgeflhrt.

¢ Die personellen und strukturellen Voraussetzungen
fur die Spezialisierung sind prinzipiell an jedem
Akutkrankenhaus vorhanden.

® Da es sich bei Schilddrisenoperationen in aller
Regel um planbare Wahleingriffe handelt, sind die
Patientenstrome besser steuerbar als bei dring-
lichen Eingriffen oder Notoperationen.

e Da Schilddriisenoperationen praktisch kein am-
bulantes Potenzial haben, gibt es im Gegensatz
zu anderen chirurgischen Operationen (z. B. Her-
nie, Varizen) keine Konflikte mit den Kranken-
kassen hinsichtlich der Notwendigkeit und
Abrechenbarkeit der stationdren Versorgung.
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e Mit Schilddrliisenoperationen sind auch im DRG-
System lukrative Gewinnmargen erzielbar.

Der erfolgreiche Auf- bzw. Ausbau der Schilddriisen-
chirurgie ist allerdings kein Selbstldufer. Das zeigen
die eigenen Erfahrungen im St. Agatha Krankenhaus
in K&In. In diesem Krankenhaus der Grundversorgung
in einer Metropole mit maximaler Krankenhausdichte
und Konkurrenzsituation konnte das Operationsauf-
kommen durch verschiedene gezielte MaBnahmen
kontinuierlich gesteigert werden.

Mit aktuell etwa tausend Eingriffen an Schild- und
Nebenschilddrise jahrlich hat sich die eigene Klinik
einem Uberregionalen Schwerpunkt entwickelt.
adurch haben sich auch die Situation und die
tiven des gesamten Krankenhauses erheb-
rbessert.

SHN
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2. GRUNDVORAUSSETZUNGEN FUR
DIE SPEZIALISIERUNG

Die Bildung eines Schilddriisenschwerpunktes ist
prinzipiell in jeder Klinik méglich.

2.1. Krankenhaus

In Deutschland erfolgen Eingriffe an der Schilddriise  Keine speziellen
fast ausschlieBlich unter stationdren Bedingungen. Anforderungen
Die Anforderungen an Uberwachung, Pflege und an OP und
Unterbringung dieser fatienten sind vergleichs- Pflegestation
weise gering und in in jeder chirurgischen

Fachabteilung vorha in seltenen Fallen

sind eine intensivmedizi Uberwachung, eine

Bluttransfusion oder gar kinstli eatmung not-
wendig. Nichtsdestotrotz nidiese Optionen
im Notfall bereit stehen.

Fir die Operation selbst reicht ein Ublich€r OPsSaal
in Basisausstattung. Die bendtigten "‘Opesétions:
instrumente sind Uberschaubar und in jeder chirur:

gischen Klinik verfugbar.
Eines der wenigen speziellen Geréte flr die Schild

drisenchirurgie ist das Neuromonitoring, das inzwi-
schen aber auch in den meisten chirurgischen
Kliniken angeschafft worden sein dirfte. Das Glei-
che gilt fur optionale Gerate zur GefaBversiegelung
bzw. Blutstillung.

FUr die Vorbereitung und Nachsorge sind einfache
Sprechstunden- bzw. Untersuchungsraume aus-
reichend.

11
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Motivation
der Mitarbeiter

Von Vorbildern
profitieren

2.2. Mitarbeiter

Absolute Voraussetzung fur die erfolgreiche Spezia-
lisierung ist die Motivation der Mitarbeiter, die das
Projekt mittragen und umsetzen sollen. Die wich-
tigste Rolle Ubernimmt hierbei der chirurgische
Chefarzt. Dies gilt aber auch fur die nachgeordneten
arztlichen und nicht-arztlichen Mitarbeiter. Es ist
essentiell, alle Beteiligten von Anfang an einzubin-
den und fur den Ausbau der Schilddrisenchirurgie
Zu gewinnen.

Gleichzeitig missen von Anfang an Angste vor
dglichen Uberforderungen genommen werden.
aflir ist es wichtig, dass schon zu Beginn ein
istischer Fahrplan besteht. Die Nachahmung

zung bereits bestehender Konzepte hat er-
ngsgeman groBeren Erfolg, als den Beteiligten
zude ungen des regularen Berufsalltags
auch nogh\dielErarbeitung neuer Konzepte aufzu-
blrden.Wasjverbraucht viel Zeit und Energie und
garantiert noch J@nge keinen Erfolg.

Die Nutzung erfol
erleichtert den Au
und steigert die Erfo

onzepte und Vorarbeiten
i childdriisenzentrums
en.





